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  قدمه:م

داشتن  ؛بزرگ، توليد بيشتر و با كيفيت در سايه توجه به مسائل بهداشت، ايمني و محيط زيستكي از مهمترين اهداف صنايع ي

شركت ملي صنايع پتروشيمي . باشدها مينيروي كاري سالم، محفوظ از بيماري ها و حوادث شغلي و محيطي عاري از آلاينده

با توجه به ماموريت سازماني، .وصنعت و پشتيباني توسعه پايدار  تنظيم گريكلان، سياست گذاري،  هايبرنامه ريزي با انجام

بهتر را آرمان خود قرار داده و در اين راستا درصدد است تا با ايجاد محيطي ايمن و عاري از آلودگي،  توسعه براي زندگي

محصولات منطبق را تضمين  تمامي حوادث و اثرات سوء بر افراد، محيط زيست و تاسيسات را حذف و با بهبود فرايندها توليد

  نمايد.

شركت ملي صنايع  HSEمديريت  ١٣٩٩مجموعه اهداف، راهبردها و سياست هاي اصلي سال كتابچه پيش رو 

نشاني، محيط زيست و پدافند ، مهندسي بهداشت، ايمني و آتشHSEپتروشيمي در پنج بخش حوزه مشترك 

انجام نظارت هاي لازم، زمينه تحقق  محترم و تخصيص منابع وايت مديران غيرعامل مي باشد كه لازم است با حم

محقق وگامي ارزشمند در صيانت از نيروي انساني و تاسيسات و دارائيهاي صنعت   HSEاهداف و برنامه هاي كلان 

  پتروشيمي برداشته شود.
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  HSEحوزه مشترك  -١

 HSEو فرهنگ  يارتقاء سطح آگاه :  ١هدف كلان 

  سياستها  راهبرد

  HSEبهبود فرهنگ  - ١

  ارزيابي سطح فرهنگ - ١-١

  تعيين موانع موفقيت - ١-٢

 اجراي فرايند بهبود فرهنگ - ١-٣

  بررسي اثربخشي - ١-٤

  غيرعاملو پدافند  HSE د آموزش بهبود فراين -٢

ساعت  -فرن ٨و پدافند غيرعامل به ميزان سرانه حداقل  HSEبرنامه ريزي و اجراي آموزشهاي عمومي  - ٢-١

  براي كليه كاركنان شركتي و پيمانكاران

ميزان سرانه  پدافند غيرعامل براي سرپرستان و مديران به  HSEبرنامه ريزي و اجراي آموزشهاي تخصصي  - ٢-٢

 ساعت -نفر ٥حداقل 

اركنان وپدافند غيرعامل براي ك HSEبرنامه ريزي و اجراي دوره هاي آموزشهاي تخصصي و حرفه اي  - ٢-٣

HSE   اعتس-نفر ١٦و پدافند غيرعامل به ميزان سرانه حداقل 

ت بر اساس برنامه ريزي و اجراي آموزشهاي مورد نياز استقرار نظام مديريت شرايط اضطراري صنعت نف - ٢-٤

 لاغيدوره هاي پنج گانه اب -كد

ه هاي مديريت الزامات و روي "ويژه پيمانكاران مطابق شيوه نامه  HSEبرنامه ريزي و اجراي آموزشهاي  - ٢-٥

HSE در قراردادهاي صنعت نفت" 

  برنامه ريزي و اجراي دوره آموزشي ويژه طرح هاي توسعه اي - ٢-٦
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  پيمانكاران HSEبهبود وضعيت   :  ٢هدف كلان 

  سياستها  راهبرد

  پيمانكاران HSEمديريت  - ١

ابلاغي  "فتندر قراردادهاي صنعت  HSEالزامات و رويه هاي مديريت  "پياده سازي و اجراي شيوه نامه   - ١-١

 وزارت نفت

 ارزيابي كيفي مناقصه گران در مرحله فراخوان و برگزاري مناقصه  - ١-٢

 پيمان HSEدر شرايط عمومي و خصوصي پيمان و تهيه پيوست  HSEدرج الزامات  - ١-٣

 HSEائم تدوين جدول جر - ١-٤

 در برآورد قيمت كلي پيمان HSEپيش بيني و تفكيك هزينه اجراي الزامات  - ١-٥

  در مراحل اجراي پيمان HSEحصول اطمينان از اجراي الزامات  - ١-٦

  

 و پدافند غير عامل HSE: بهبود فرايند پايش و كنترل  ٣هدف كلان 

  سياستها  راهبرد

  و پدافند غيرعامل HSEارزيابي عملكرد   - ١

 استقرار روش ارزيابي  - ١-١

 مميزي و ارزيابي  - ١-٢

 انطباق اقدامات با الزامات ابلاغي  - ١-٣

  تعيين نقاط قابل بهبود  - ١-٤

 و پدافند غير عامل HSEارتقاء عملكرد  - ٢
 مديريت اثربخش اقدامات اصلاحي   - ٢-١

 بهبود شاخص هاي عملكردي   - ٢-٢
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 حوزه مهندسي بهداشت  -٢

  

  

  

  

 كاهش آلودگي هوا:  ١هدف كلان 

  سياستها  راهبرد

  مديريت پايش و كنترل آلودگي هوا - ١

 ارزيابي كمي و كيفي آلاينده هاي شيميايي هوا - ١-١

 ارزيابي مواجهات شاغلين - ١-٢

 مديريت نشتي هاي فرآيندي - ١-٣

 اصلاح و بهبود فرآيندهاي كاري و كنترل منابع - ١-٤

 كنترل انتشار تركيبات آلي فرار  - ١-٥

 كنترل فرآيندهاي تخليه و بارگيري  - ١-٦

  بيولوژيكياستقرار فرآيند انجام پايش  - ١-٧

 : كاهش آلودگي صدا ٢هدف كلان 

  سياستها  راهبرد

  مديريت پايش و كنترل صداهاي فرآيندي  - ١

 ارزيابي منابع آلودگي صدا - ١-١

 برنامه ريزي و اجراي اقدامات مهندسي كنترل صدا - ١-٢

  كنترل اثربخشي اقدامات - ١-٣
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  ارتقاء كيفيت آب شرب : ٥هدف كلان 

  سياست ها  راهبرد

  مديريت پايش آب شرب - ١
 ارزيابي و كنترل كيفيت آب شرب وسامانه هاي تامين - ١-١

  ارزيابي ريسك سيستم هاي انتقال، تصفيه و توزيع آب  - ١-٢

  مديريت بهبود كيفيت آب شرب - ٢
 ارتقاء كيفيت آببهبود مستمر سيستم آبرساني و  - ٢-١

  در شرايط اضطراري  برنامه ريزي و اجراي برنامه هاي تامين آب آشاميدني سالم - ٢-٢

 عضلاني -: كاهش اختلالات اسكلتي  ٣هدف كلان 

  سياستها  راهبرد

 ارزيابي مخاطرات و ريسك فاكتورهاي ارگونوميكي - ١-١  مديريت ريسك فاكتورهاي ارگونوميكي -١

  اجراي برنامه هاي مداخله اي - ١-٢

  
 : ارتقاء سطح سلامت كاركنان ٤هدف كلان 

  سياستها  راهبرد

 افزايش پوشش معاينات دوره اي - ١-١  مديريت سلامت كاركنان -١

  جابجايي و محدوديت هاي شغلي كاركنانكاهش  - ١-٢

 مديريت بيماري هاي شغلي -٢

 برنامه ريزي و اجراي معاينات ويژه عوامل شيميايي  - ٢-١

 كاهش و كنترل ميزان بيماري هاي شغلي  - ٢-٢

 استقرار فرآيند پايش هاي پزشكي مواجهات حاد با مواد شيميايي  - ٢-٣

 بهبود فرآيند تحليل داده هاي بيماري - ٣-١  ديريت بيماري هاي  واگير و غير واگيرم -٣

  ريزي و اجراي برنامه هاي مداخلاتي برنامه  - ٣-٢
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  : كاهش پيامدهاي بهداشتي ناشي از اجراي طرح هاي پتروشيمي ٦هدف كلان 

  سياستها  راهبرد

  كنترل ريسكهاي بهداشتي در طرح هاي پتروشيمي -١
 در طرح هاي توسعه اي (HIA)ارزيابي اثرات بهداشتي برنامه ريزي و اجراي مطالعات  - ١-١

  هاي پتروشيميافزايش ميزان تحقق ملاحظات بهداشتي در طرح - ١-٢

 ييغذا تيو امن هيارتقاء سطح تغذ :  ٧هدف كلان 

  سياستها  راهبرد

  ارزيابي وضعيت اجراي الزامات تغذيه اي   - ١-١  مديريت اجراي برنامه هاي تغذيه - ١

  كاركنان تغذيه و امنيت غذاييمديريت بهبود سطح  - ٢
  ارتقاء كيفيت برنامه غذايي و اجراي برنامه هاي مداخلاتي - ٢-١

  ارتقاء شاخص هاي تغذيه اي - ٢-٢



 ١٣٩٩شركت ملي صنايع پتروشيمي در سال  غيرعاملو پدافند  HSE مديريتاهداف، راهبردها و سياست هاي 

٨ 

 

  حوزه ايمني و آتش نشاني  -٣

  كاهش نرخ حوادث و ارتقاء سطح ايمني:  ١هدف كلان 

  سياست ها  راهبرد

  مديريت ريسك هاي عملياتي - ١

 شناسايي و ارزيابي ريسك و پيامدهابرنامه ريزي و اجراي فرآيند  - ١-١

 پياده سازي اقدامات كنترلي جهت كاهش ريسك ها به حد قابل قبول - ١-٢

  حصول اطمينان از اثر بخشي اقدامات كنترلي  - ١-٣

  بهبود سطح ايمني فرايند - ٢

 استقرار و جاري سازي كليه ضوابط، دستورالعمل هاي مرتبط - ٢-١

 PSMاستقرار سيستم  - ٢-٢

 PSSRجاري سازي فرآيند  - ٢-٣

  سرويس در كريدورهاي مشترك /اطمينان از وضعيت ايمني خطوط لوله خوراك/ محصول - ٢-٤

  بهبود سيستم مديريت شرايط اضطراري - ٣
 استقرار نظام مديريت شرايط اضطراري ( با هماهنگي حوزه پدافند غير عامل) - ٣-١

 توانمند سازي فرماندهان صحنه - ٣-٢

  ارتقاء سيستم هاي ايمني و آتش نشاني -٤

  حصول اطمينان از عملكرد سيستم هاي اعلان و اطفاء حريق  - ٤-١

  ارتقاء توان عملياتي نيروهاي ايمني و آتش نشاني - ٤-٢

 ارتقاء قابليت اطمينان شبكه هاي آب آتش نشاني  - ٤-٣

  افزايش ميزان قابليت اطمينان خودروهاي آتش نشاني و ساير تجهيزات - ٤-٤

  



 ١٣٩٩شركت ملي صنايع پتروشيمي در سال  غيرعاملو پدافند  HSE مديريتاهداف، راهبردها و سياست هاي 

٩ 

 

  حوزه محيط زيست  -٤
  

  كاهش آلودگي خاك و توليد پسماند :١هدف كلان 

  سياستها    راهبرد  

 پسماند تيريمد  ستميس يفعل تيارتقاء وضع -١

   يابلاغ الزامات يساز ادهيپ  - ١-١

 با سال قبل سهيدرصد در مقا ٢٠ زانيموقت پسماندها حداقل به م ين نگهدار كاهش زما - ١-٢

 محيط زيستبرنامه ريزي و اجراي فرآيند خود اظهاري مطابق ضوابط سازمان   - ١-٣

  ابعمن يابيپسماند و باز ديتول مديريت -٢

با  سهير مقاددرصد  ٥ زاني) حداقل به م٣تا  Hبر اساس درجه خطر از  تيپسماند (اولو ديكاهش تول - ٢-١

  سال قبل

  با سال قبل سهيقادرصد در م ٥ زاني(استفاده مجدد و فروش) پسماند حداقل به م افتيباز بيضر شيافزا - ٢-٢

  خاك يآلودگ مديريت -٣

 ي (تعيين نيازمندي ها)نيزم ريز يخاك و آبها شياستقرار شبكه پا - ٣-١

 شده آلوده هايخاك يو بازساز يرفع آلودگ  - ٣-٢

  برنامه ريزي و اجراي فرآيند خود اظهاري مطابق ضوابط سازمان محيط زيست - ٣-٣
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  مياقل راتييهوابرد و تغ يها ندهيآلا كاهش : ٢هدف كلان 

  سياستها    راهبرد  

 هوابرد يها ندهيانتشار آلا مديريت - ١

 ر)فرا يآل باتيو ترك اريمع يها ندهيهوا (آلا يها ندهيانتشار آلا اههيس هيته - ١-١

  كاهش انتشار آلاينده هاي زيست محيطي هوا و آلاينده هاي خطرناك هوا - ١-٢

  يلحظه ا شيپا يهاستميس استقرار - ١-٣

 يقانون فيسبز مطابق با تكل يو نگهداشت فضا جاداي - ١-٤

 )ريحت تاثت طيدر خارج از محدوده شركت (مح زاتيو تجه تهاياز فعال يناش يصوت يآلودگ تيريمد - ١-٥

   برنامه ريزي و اجراي فرآيند خود اظهاري مطابق ضوابط سازمان محيط زيست - ١-٦

  كربن تيريمد - ٢

 شناسايي منابع انتشار گازهاي گلخانه اي و تهيه سياهه انتشار  - ٢-١

در  يا گلخانه يكاهش انتشار گازها اي ياقدامات منجر به كاهش مصرف انرژ هيكل يمستندساز - ٢-٢

 يتوسعه ا يهاموجود و طرح يواحدها

  يينامه اجرابر نيو تدو ياگلخانه يكاهش انتشار گازها يهافرصت يمال -يفن يابيارز  - ٢-٣

  

  كنترل مصرف آب و پساب : ٣هدف كلان 

  سياستها    راهبرد  

 پساب تيريمد - ١

 پذيرنده  طيبه مح هيتا حدود مجاز استاندارد تخل يديآلوده تول يپسابها هيتصف  - ١-١

 بر اساس الزامات مربوطه يلحظه ا شيپا يهاستميس استقرار  - ١-٢

  برنامه ريزي و اجراي فرآيند خود اظهاري مطابق ضوابط سازمان محيط زيست  - ١-٣

 آب يبهره ور ميزان شيافزا  - ١-٤
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  ييايميو ش يدروكربنيمواد ه زشير كاهش : ٤هدف كلان 

  سياست ها  راهبرد

  يطيمح ستيسوانح ز مديريت - ١
 يطيمح ستيبرنامه كاهش / مقابله با سوانح ز  استقرار - ١-١

  يگزارش ده ستمياستقرار س - ١-٢

  

  

   در اسكله ها يكنترل و كاهش آلودگ : ٥هدف كلان 

  سياستها    راهبرد  

 يمحل ياضطرار يطرحها مديريت - ٢

  ايدر يمقابله با آلودگ يمحل ياضطرار يطرحها اجرايبرنامه ريزي و  - ١-١

  ييايميو ش يمواد نفت زشيمقابله با رپيش بيني اقدامات  - ١-٢

  ها و شناورها ياز كشت يافتيدر يپسماندها تيريمد ستمياستقرار س  - ١-٣

  

  

  ارتقاء سيستم مديريت محيط زيست : ٦ هدف كلان

  سياستها    راهبرد  

  يادار يسبز در ساختمان ها تيريمد ستمياستقرار س - ١-١ مديريت سبز - ١

  

  

  



 ١٣٩٩شركت ملي صنايع پتروشيمي در سال  غيرعاملو پدافند  HSE مديريتاهداف، راهبردها و سياست هاي 

١٢ 

 

  

  ياتوسعه يهاها و طرحپروژه يستيز طيمخاطرات مح كنترل : ٧هدف كلان 

  سياستها    راهبرد  

  ارزيابي اثرات زيست محيطي برنامه  برنامه ريزي و اجراي  - ١-٢  اثرات زيست محيطي كنترل -١

  اجرا نيح يطيمح ستيملاحظات ز كنترل - ٢
 ،يستيز طيملاحظات مح تياز رعا نانيبه منظور حصول اطم ينظارت زميو استقرار مكان يطراح - ٢-١

   GHGsو انتشار  يمصرف انرژ

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ١٣٩٩شركت ملي صنايع پتروشيمي در سال  غيرعاملو پدافند  HSE مديريتاهداف، راهبردها و سياست هاي 

١٣ 

 

  حوزه مديريت شرايط اضطراري و  پدافند غير عامل  -٥

 تقليل آسيب پذيري و كاهش خسارت و صدمات تاسيسات، تجهيزات و نيروي انساني مراكز حياتي:  ١هدف كلان 

 

  سياستها  راهبرد

 ارتقاء سيستم مديريت  - ١

شرايط اضطراري و  پدافند 
  غيرعامل

 ي و اجراي مطالعات جامع و تفصيلياجراي راهكارهاي استخراج شده از مطالعات مفهومي و پايه پدافند - ١-١

 شناسايي آسيب پذيري ها و تهديداتحساس و  زاتيها و تجه ييحفاظت از دارا تيريمد - ١-٢

ماهشهر و  يميپتروش يصاداقت ژهيبرنامه ششم توسعه (سازمان منطقه و ١٠٦مشمول ماده  رعامليپدافند غ يطرحها يو اجرا يزير برنامه - ١-٣

 غرب) لنيخط لوله انتقال ات

 و پدافند غيرعامل و مركز بسيج وزارت نفت  HSEتفاهم نامه همكاري بين اداره كل  اجراي - ١-٤

   SOCمراكز) و راه اندازي CERP( يبريسا ياضطرار طيشرا تيريمد ستميس يساز ادهيپ - ١-٥

 يو نرم افزار يكنترل يها ستميس تيسطح امن ارتقاء - ١-٦

  مناطق و نظام مديريت شرايط اضطراري در شركتها استقرار - ١-٧

 اهكارهاي مقابله با تهديدات نوينمطالعات و اجراي ر  - ١-٨

 و با نهادهاي ذيربط خارج از صنعتلايه هاي ارتباطي شركتها و تاسيسات صنعتي با يكديگر  تقويت - ١-٩

 برق اضطراريتامين   - ١-١٠

  و ...) يو سراسر يمعتبر شركت يوهايسنار يبر مبنا ييها نيتمر ي(برگزار ياضطرار طيجهت واكنش در شرا يارتقاء سطح آمادگ  - ١-١١


